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Аннотация. Актуальность исследования. В условиях нарастающей сложности социальных, 

экономических и управленческих систем возрастает потребность в методологиях, позволяю-

щих прогнозировать поведение систем в точках бифуркации и управлять ими. Традиционная 

стратагематика, уходящая корнями в древнекитайскую военную мысль, предлагает богатый 

арсенал непрямых действий, однако до настоящего времени оставалась преимущественно 

описательной дисциплиной. 

Методы исследования. В работе применён историко-философский анализ развития страта-

гемной традиции, систематизация вкладов ключевых учёных, а также методологический 

синтез стратагематики с синергетикой, 19-факторной моделью личности (авторская раз-

работка) и математическим моделированием бифуркаций. 

Результаты. Выделены и охарактеризованы пять этапов эволюции стратагемного знания: 

[14] зарождение в военно-философской традиции Древнего Китая; [6] систематизация в 

трактате «36 стратагем»; [7] реконструкция и глобализация Харро фон Зенгером; [11] ин-

ституционализация в российской науке (стратагематика); [10] стратагемное моделирова-

ние как авторская разработка, отличающаяся формализацией, интеграцией с синергетикой 

и прикладным расширением. 

Выводы. Стратагемное моделирование, предложенное автором, представляет собой каче-

ственно новый этап в развитии стратагематики, вводящий количественные параметры со-

стояния систем, 19-факторный анализ личности, расчёт точек бифуркации и классификацию 

операционных ловушек. Данное направление может претендовать на статус новой научной 

школы, интегрирующей философскую традицию непрямых действий с современными мето-

дами системного анализа. 
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Abstract. The relevance of research. In the context of the increasing complexity of social, economic 

and managerial systems, there is an increasing need for methodologies that make it possible to predict 

and manage the behavior of systems at bifurcation points. Traditional mathematics, rooted in ancient 

Chinese military thought, offers a rich range of indirect actions, but until now it has remained pri-

marily a descriptive discipline. Research methods. The work uses a historical and philosophical anal-

ysis of the development of the stratagem tradition, systematization of the contributions of key scien-

tists, as well as a methodological synthesis of stratagematics with synergetics, a 19-factor personality 

model (author's development) and mathematical modeling of bifurcations. Results. Five stages of the 

evolution of stratagem knowledge are identified and characterized: [14] the origin in the military-

philosophical tradition of Ancient China; [6] systematization in the treatise "36 stratagems"; [7] 

reconstruction and globalization by Harro von Sanger; [11] institutionalization in Russian science 

(stratagematics); [10] stratagem modeling as an author's development by Evseev V.O., characterized 

by formalization, integration with synergy and applied expansion. Conclusions. The stratagem mod-

eling proposed by the author represents a qualitatively new stage in the development of stratagemat-

ics, introducing quantitative parameters of the state of systems, 19-factor personality analysis, cal-

culation of bifurcation points and classification of operational traps. This field can claim the status 

of a new scientific school integrating the philosophical tradition of indirect actions with modern 

methods of system analysis. 
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Введение 

На протяжении последних десятилетий в научном дискурсе наблюдается устойчивый 

интерес к феномену стратагемности — способности выстраивать непрямые, многоходовые 

комбинации действий для достижения целей в условиях неопределённости и противодействия. 
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Этот интерес не случаен: мир стал сложнее, линейные модели управления перестают работать, 

а победа всё чаще достигается не силой, а хитростью, умением предвидеть и обходить. 

Однако до недавнего времени стратагемное знание оставалось достоянием преимуще-

ственно восточной философской традиции, воспринималось как набор афористичных правил, 

применимых скорее в житейской мудрости, чем в строгой науке. Ситуация начала меняться во 

второй половине XX века, когда швейцарский синолог Харро фон Зенгер ввёл понятие «стра-

тагем» в западный интеллектуальный оборот [3], а затем и российские учёные — В.С. Мясни-

ков, Т.Г. Завьялова, А.Н. Овшинов — начали разрабатывать стратагематику как самостоятель-

ную дисциплину [5, 10]. 

Настоящая работа ставит своей целью показать, что стратагемное моделирование, 

разработанное автором, является закономерным и качественно новым этапом в эволюции 

стратагемного знания. В отличие от предшествующих этапов, оно вводит формализацию (19-

факторную модель личности, параметры состояния системы θ, ξ, σ, Syn), интегрируется с си-

нергетической методологией (управляемый хаос, точки бифуркации) и расширяет предметное 

поле на новые области — от семейных отношений до корпоративного управления. 

 

1. Истоки стратагемного знания: древнекитайская традиция 

Стратагемы как феномен военной мысли 

Стратагемы (кит. 计策, jìcè) — это искусство стратегического планирования, включаю-

щее использование хитрости, обмана и непрямых действий для достижения победы над про-

тивником. Их происхождение теряется в глубине веков, но наиболее полное воплощение они 

получили в военно-философских трактатах древнего Китая. Как отмечает исследователь 

Харро фон Зенгер, «в отличие от Запада, где хитрость часто осуждается как нечто низменное, 

в китайской традиции она рассматривается как высшее проявление мудрости» [3]. 

Сунь-Цзы в своём знаменитом «Искусстве войны» (VI–V вв. до н.э.) писал: «Война — 

это путь обмана. Поэтому, если ты и можешь что-либо, показывай противнику, что не можешь; 

если ты и пользуешься чем-либо, показывай ему, что ты не пользуешься этим» [12]. Этот прин-

цип непрямого действия станет основой всех последующих стратагемных построений. 

 

 Трактат «36 стратагем»: систематизация и канонизация. Наиболее полная систематизация 

стратагемного знания представлена в трактате «Тридцать шесть стратагем» (三十六计), время 

составления которого остаётся предметом научных дискуссий. Некоторые исследователи по-

лагают, что канонический список сложился не ранее XVII века, хотя отдельные стратагемы 

прослеживаются в текстах эпохи Троецарствия (III век н.э.) [7]. Согласно анализу, проведён-

ному на материале романа «Троецарствие», автор трактата черпал вдохновение из описаний 

военных кампаний этого периода, однако сам каталог, вероятно, был оформлен позже. 

Каждая из 36 стратагем представляет собой краткую формулу поведения, позволяющую 

выиграть в конфликтной ситуации. Они сгруппированы в шесть разделов: стратагемы превос-

ходства, стратагемы противоборства, стратагемы нападения, стратагемы смешения, страта-

гемы близости и стратагемы поражения. Среди наиболее известных: №1 «Обмануть импера-

тора, чтобы он переплыл море», №2 «Осадить Вэй, спасти Чжао», №3 «Убить чужим ножом», 

№20 «Мутить воду, чтобы поймать рыбу», №34 «Путь к победе — отступление». 

 

Западная традиция: от Фронтина до Клаузевица.  Несмотря на то, что стратагемная тради-

ция традиционно ассоциируется с Китаем, непрямые действия осмыслялись и в античной Ев-

ропе. Секст Юлий Фронтин (I век н.э.) написал трактат «Стратагемы» (Strategemata), где со-

брал военные хитрости греческих и римских полководцев [5]. Позднее Полиэн (II век н.э.) со-

ставил сборник «Стратегемы» в восьми книгах, зафиксировав более 900 примеров военной 

хитрости. Однако, как подчёркивает Харро фон Зенгер, в отличие от китайской традиции, 
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западная не создала систематического учения о стратагемах; она ограничилась сборниками 

примеров без их теоретического обобщения и классификации [3]. В Новое время Карл фон 

Клаузевиц в трактате «О войне» (1832) ввёл понятие «стратегема» как «хитрость, применяе-

мую для того, чтобы замаскировать свои намерения» [6]. Однако и он не создал развёрнутой 

системы. Немецкий военный теоретик Август фон Гнейзенау (1830-е) также обращался к стра-

тагемам, но его работы остались малоизвестными [5]. 

Таким образом, к началу XX века стратагемное знание существовало в двух формах: 

китайской — систематизированной, но не отделённой от культурного контекста, и западной — 

фрагментарной, ограниченной военной сферой. 

 

2. Первый этап эволюции: реконструкция и глобализация (Харро фон Зенгер) 

  

Открытие стратагем для Запада. Переломным моментом в истории стратагематики стала 

деятельность швейцарского синолога Харро фон Зенгера (род. 1944). Его знакомство с 36 стра-

тагемами произошло случайно: в конце 1960-х годов, обучаясь в Тайване, он услышал от про-

фессора фразу «из 36 стратагем лучшая — бегство» и заинтересовался, что же представляют 

собой остальные [3]. 

С 1975 по 1977 год фон Зенгер учился в Пекинском университете, где постепенно пришёл к 

пониманию, что стратагемы актуальны не только для древней истории, но и для анализа со-

временной политики, экономики и межличностных отношений. Вернувшись в Швейцарию, он 

начал систематическое изучение стратагем и их адаптацию для западного читателя. 

 

 «Стратагемы» как мировое явление. Первый том книги «Стратагемы» (Die 36 Strategeme) 

вышел на немецком языке в Берне в 1992 году и имел неожиданный успех: тираж многократно 

переиздавался, книга была переведена на 12 языков, включая английский, французский, ита-

льянский, нидерландский, китайский и японский. Общий тираж превысил 500 000 экземпля-

ров [3]. Второй том, посвящённый оставшимся 18 стратагемам, вышел в 2000 году. 

Фон Зенгер не ограничился простым переводом древних формул. Он предложил трёхуровне-

вую структуру осознания стратагем: 

• Нулевой уровень— полное незнание, когда человек становится жертвой хитрости; 

• Средний уровень— узнавание стратагем, но без их именования и систематизации; 

• Высший уровень— способность не только распознавать стратагемы, но и называть их, 

сознательно применять и противостоять им [3]. 

Ключевым вкладом фон Зенгера стало утверждение универсальности стратагем. Он показал, 

что стратагемы не являются экзотическим восточным искусством, а представляют собой об-

щечеловеческие алгоритмы поведения, которые могут быть проиллюстрированы западными 

примерами — от политических интриг в Древнем Риме до современных бизнес-конфликтов 

[3]. 

 

3. Второй этап: институционализация стратагематики в российской науке 

  

Определение стратагематики как философии непрямых действий. В 2010-е годы в России 

сформировалось научное направление, получившее название «стратагематика». Определяю-

щий вклад в его становление внёс профессор Калмыцкого государственного университета 

Алексей Николаевич Овшинов. В своей работе «Стратагематика – философия непрямых дей-

ствий»1 (2019) он предложил следующее определение: «Стратагематика – это философия 

 
1 Овшинов А.Н., Стратагематика - философия непрямых действий (новые подходы по ее осмысле-

нию)//Гуманитарий Юга России. 2019. Т. 8. № 1. С. 103-117. 

https://elibrary.ru/item.asp?id=37082588
https://elibrary.ru/item.asp?id=37082588
https://elibrary.ru/contents.asp?id=37082578
https://elibrary.ru/contents.asp?id=37082578&selid=37082588
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непрямых действий, изучающая стратагемы как наиболее эффективный способ в социальных 

играх с целью управления изменениями в системе социальных взаимодействий» [5, 6]. 

Овшинов выделил предмет и объект стратагематики: 

• Объект– стратагемы как социальные алгоритмы непрямого действия; 

• Предмет– закономерности применения стратагем в различных сферах социальной 

жизни. 

Важным шагом стало различение понятий «стратагема», «стратагемность» и «стратагемное 

мышление». Под стратагемностью Овшинов понимает «способность субъекта к непрямым 

действиям, основанную на знании стратагем и умении их применять» [5]. 

 

 В.С. Мясников и точность стратагематики.  Академик Владимир Степанович Мясников 

(1931–2023), крупнейший российский синолог, внёс существенный вклад в легитимацию стра-

тагематики как научной дисциплины. В предисловии к русскому изданию книги Харро фон 

Зенгера он написал: «Стратагематика – наука точная» [5]. Этим афористичным утверждением 

Мясников подчеркнул, что стратагемы не являются набором случайных советов, а образуют 

стройную систему, поддающуюся анализу и преподаванию. Мясников также обратил внима-

ние на культурно-исторические корни стратагем, показав их связь с особенностями китайской 

цивилизации, где «стратагемность стала характерной чертой национального мышления» [5]. 

 

Лингвистическое измерение: вклад Т.Г. Завьяловой. Существенный вклад в развитие стра-

тагематики внесла Т.Г. Завьялова, исследовавшая семантику стратагем и формирование терми-

нологического аппарата. В работе «Формирование терминологических средств стратагематики 

в китайской культуре» (2005) она показала, что китайский язык обладает развитыми сред-

ствами для обозначения стратагем, что отражает их значимость в культуре [5]. 

Завьялова выделила несколько лексико-семантических групп, связанных со стратагемами: тер-

мины военного искусства, дипломатические эвфемизмы, бытовые метафоры. Этот анализ поз-

волил уточнить понимание стратагем как культурно обусловленных, но не сводимых только к 

китайскому контексту феноменов. 

 

Синергетическая методология и её значение для стратагематики.  Параллельно со страта-

гематикой развивалась синергетическая методология, представленная в России работами В.Г. 

Буданова2, Е.Н. Князевой, С.П. Курдюмова. Буданов, создатель цикла лекций «Синергетика – 

наука о сложном», ввёл в научный оборот понятия «управляемый хаос», «точки бифуркации», 

«аттракторы» применительно к социальным системам [2,11]. В работе «Синергетическая ме-

тодология стратегического проектирования и прогнозирования» (2012) Буданов показал, что 

сложные социальные системы проходят через кризисные состояния, в которых малые воздей-

ствия могут привести к кардинальным изменениям. Это открывало возможность для синтеза 

стратагематики (как искусства непрямых действий) и синергетики (как науки о самоорганиза-

ции) [2]. Однако сам Буданов не занимался адаптацией синергетического аппарата к задачам 

стратагемного анализа — этот шаг был сделан позднее автором настоящего исследования. 

 

Анализ динамизма китайской логики, изучение вопроса выбора стратегий, это не полный 

перечень  направлений, изучению которых посвятил Крушинский Андрей Андреевич3,  канди-

дат исторических наук, доктор философских наук, главный научный сотрудник Института 

Дальнего Востока РАН.  Его научный вклад в тему стратагем в китайской философии включает 

 
2 Буданов В.Г., Асеева И.А., Зотов В.В., Моделирование социотехнической конвергенции в цифровых 

сетевых пространствах: возможности и риски//Сложность. Разум. Постнеклассика. 2022. № 1. С. 60-

72. 
3 Крушинский А.А., Китайская формула единства: стратегия центрирования// Философский журнал. 

2025. Т. 18. № 4. С. 123-138. 

https://elibrary.ru/item.asp?id=48225642
https://elibrary.ru/item.asp?id=48225642
https://elibrary.ru/contents.asp?id=48225637
https://elibrary.ru/contents.asp?id=48225637&selid=48225642
https://elibrary.ru/item.asp?id=84250772
https://elibrary.ru/contents.asp?id=84101837
https://elibrary.ru/contents.asp?id=84101837&selid=84250772
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исследования, посвящённые стратегическому мышлению, прогностической форме дедукции и 

понятию стратагемной истины 

 

4. Третий этап: компьютерное моделирование стратегий (игра «Стратегема») 

Необходимо отметить предшественника стратагемного моделирования в области ком-

пьютерных симуляций. В середине 1980-х годов коллектив под руководством Денниса Медо-

уза (одного из авторов доклада Римскому клубу «Пределы роста») разработал имитационную 

игру STRATEGEMS (Strategic Games for Educating Managers) для обучения государственных 

служащих [9,14]. Игра была переведена и адаптирована в МГУ М.М. Крюковым, В.Н. Сидо-

ренко и другими сотрудниками кафедры экономики природопользования в 1992 году и до 

настоящего времени используется в образовательном процессе [14]. 

Игра «Стратегема» моделирует экономику развивающейся страны с полной информа-

цией. Команда игроков выступает в роли кабинета министров и в течение 50 лет (10 решений) 

управляет развитием промышленности, сельского хозяйства, энергетики, социальной сферы и 

сохранением окружающей среды. Цель — достижение устойчивого развития, которое требует 

совершения демографического перехода, стабилизации населения, эффективного использова-

ния ресурсов [9]. Анализ 145 решений игры, принятых студентами экономического факультета 

МГУ в 2011–2020 годах, показал, что ключевыми факторами устойчивости являются уровень 

национального дохода, индекс устойчивости, уровень жизни населения, ресурсная эффектив-

ность и численность населения [9,14]. Однако игра «Стратегема» остаётся в рамках компью-

терного моделирования экономических процессов. Она не включает психологический фактор, 

не оперирует параметрами энтропии и синергии, а её применение ограничено экономической 

сферой. Следующий шаг — переход от моделирования экономических стратегий к моделиро-

ванию межличностных и социальных взаимодействий — был сделан автором настоящего ис-

следования. 

 

5. Четвёртый этап: стратагемное моделирование, авторская разработка (Евсеев В.О.) 

 

Общая характеристика авторского подхода.  Стратагемное моделирование— научное 

направление, разрабатываемое автором, представляет собой качественно новый этап в разви-

тии стратагематики. Его отличительные черты: 

1. 19-факторная модель личности— количественная оценка психологических качеств 

агента и объекта, ранее в стратагематике не применявшаяся. 

2. Введение параметров состояния системы θ(t), ξ(t), σ(t), Syn(t)— переход от каче-

ственного описания к измеримым величинам. 

3. Математический расчёт точек бифуркации— формализация моментов, когда си-

стема становится максимально чувствительной к воздействию. 

4. Классификация операционных ловушек— систематизация шести типов ловушек и 

описание способов их преодоления. 

5. Сценарное моделирование— построение альтернативных траекторий развития си-

стем в зависимости от выбранных стратагем. 

6. Разработка новых стратагем – стратагемы 37-50, отвечающие целям и задачам нового 

времени 

19-факторная модель личности (авторская разработка) 

Автором разработана и впервые применена в стратагемном анализе 19-факторная модель 

личности, включающая следующие позитивные факторы (См. Табл.1) 

Таблица 1. 

Девятнадцать факторов модели личности 
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Обозна-

чение 
Название фактора Краткое содержание 

C Скрытность 
Способность сохранять легенду, не вызывать подо-

зрений 

S Сила Способность восстанавливаться после неудач 

E Эффективность Результативность действий 

T Время Умение выбирать критические моменты 

I Вовлеченность Личная включённость в процесс 

M Мотивация Уровень внутренней заинтересованности 

Pb Личные триггеры Уязвимости, которые могут быть использованы 

Ce Культурная эмпатия Понимание психологии, ценностей, мотивов 

Td 
Техническое домини-

рование 
Владение современными средствами 

Gf Гендерный фактор Умение работать с мужчинами и женщинами 

Ex Исключительность Осознание важности миссии 

Id Идеология Разделение ценностей своей стороны 

Dx 
Диалектичность 

мышления 
Способность видеть противоречия, развитие 

 

Негативные факторы: риск (R), уровень контрмер противника (K), обнаруживаемость 

(Dee), дезинформационная устойчивость (Ds), остаточная лояльность (Rl), совесть (Cs). 

 

-Диалектичность мышления (Dx) выделена автором в отдельный фактор, определяемый се-

мью аргументами: 

• Умение видеть единство и борьбу противоположностей; 

• Способность рассматривать информацию в развитии; 

• Понимание относительности истины; 

• Выявление скрытых противоречий; 

• Способность к рефлексии; 

• Гибкость методов; 

• Отказ от шаблонов. 

Количественная оценка Dx производится по формуле: 

                           Dx= (e, λ, ai)  

Где ai– оценки по семи аргументам, λ=2– коэффициент насыщения. 
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-Параметры состояния системы (авторская разработка) 

Автором введён вектор состояния системы S(t)=[θ(t),ξ(t),σ(t),Syn(t)],  

где: 

• θ(t)–уровень внутреннего противоречия (0…1): степень расхождения между убежде-

ниями объекта, его ролевыми ожиданиями и внешними требованиями. 

• ξ(t)–энтропия поведения (0…1): хаотичность решений объекта, частота смены мне-

ний, импульсивность. 

• σ(t)–чувствительность к внешнему воздействию (0…1): насколько сильно объект ре-

агирует на сигналы агента. 

• Syn(t) –синергия взаимодействия (0…1): мера согласованности эмоциональных, ко-

гнитивных и поведенческих состояний, рассчитываемая как среднее геометрическое 

трёх компонент: 

                                Syn(t)=Sem(t)⋅Scog(t)⋅Sbeh(t) 

- Точка бифуркации в стратагемном моделировании (авторская разработка) 

Автором предложен формальный критерий достижения точки бифуркации— момента, когда 

система теряет устойчивость и становится максимально чувствительной к внешним воздей-

ствиям: 

                               θ(t)≥θcrit, ξ(t)≥ξcrit, σ(t)≥σcrit  

 

В расчётах автора приняты критические значения: θcrit=0,7,ξcrit=0,6,σcrit=0,8. В момент би-

фуркации объект теряет способность к самостоятельному разрешению противоречий и стано-

вится максимально восприимчивым к предложению агента. 

 

- Классификация операционных ловушек (авторская разработка, см. Табл.2) 

Автором выделены шесть типов операционных ловушек, которые могут возникать в процессе 

взаимодействия: 

Таблица 2 

Операционные ловушки 

Тип ловушки Суть 

Идеологическая Использование убеждений, ценностей, мировоззрения объекта 

Материаль-

ная/компромети-

рующая 

Использование финансовых затруднений или компрометирую-

щих сведений 

Статусная  

(«Лестница») 

Обещание признания, повышения значимости, удовлетворение 

честолюбия 

Операционная 

(«Театр») 

Создание искусственных ситуаций, в которых объект вынужден 

действовать по заданному сценарию 

Технократическая 
Использование профессиональных интересов, увлечённости тех-

ническими аспектами 

Синергетическая 
Формирование эмоциональной и когнитивной зависимости, при 

которой объект не может разорвать связь без серьёзных потерь 
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В конструктивных сценариях участники распознают и обходят эти ловушки, в деструктивных 

— попадают в них, что ускоряет нарастание хаоса. 

 

6 . Пятый этап. О диалектике стратагемного моделирования: почему новые стратагемы  

                            необходимы  (стратагемы 37-50) 

       

Автором были разработали ряд новых стратагем, которые дополнили классические 36. 

В основном они были созданы в контексте изучения ловушек в современной системе управле-

ния, в контексте  разведывательной деятельности, информационных войн, социальной инже-

нерии и когнитивных операций. Вот их список с краткой сутью.  

1. «Вырастить тень, чтобы она стала телом» (№37) — создание цифрового двойника, 

настолько совершенной фальшивой личности, что она начинает восприниматься как 

оригинал. Используется для подмены, дезинформации, перехвата коммуникаций. 

2. «Накормить коня отравленной травой» (№38) — внедрение в информационные си-

стемы противника специально подготовленных данных («отравленных»), которые при 

обработке вызывают сбои, дезинформируют аналитику или активируют скрытые функ-

ции (аналог троянского коня данных). 

3. «Открыть клетку, чтобы выпустить ветер» (№39) — целенаправленная, контроли-

руемая утечка информации для манипуляции поведением противника, проверки его ре-

акции или создания предлога для действий. Управляемая утечка. 

4. «Засеять тучи, чтобы пошел дождь» (№40) — распространение в обществе идей, ме-

мов, нарративов («когнитивных вирусов»), которые, подобно искусственному вызову 

дождя, накапливаются в сознании и проливаются нужными действиями. 

5. «Построить дворец из зеркал» (№41) — создание для противника ложной реальности, 

где он видит лишь отражения своих желаний и страхов, блуждая в лабиринте иллюзий 

(аналог «зеркального лабиринта»). 

6. «Научить дракона жечь собственный хвост» (№42) — провоцирование противника 

на атаку собственных сил или союзников (дружественный огонь) путём дезинформа-

ции, подмены сигналов или создания ложных целей. 

7. «Шепнуть ветру, чтобы он повернул реку» (№43) — использование алгоритмов со-

циальных сетей, поисковиков, рекомендательных систем как «ветра», который меняет 

течение информационных потоков (алгоритмический переворот). 

8. «Подменить императора во сне» (№44) — дискредитация лидера противника путём 

создания и распространения компрометирующих материалов, сфабрикованных с ис-

пользованием технологий deepfake, или имитации его тайных переговоров. 

9. «Показать тысячу дорог путнику, заблудившемуся в горах» (№45) — создание для 

противника ситуации, где слишком много вариантов выбора, что парализует его спо-

собность к действию (паралич выбора). 

10. «Посадить бамбук, чтобы он пророс сквозь скалу» (№46) — внедрение агентов через 

цепочку доверительных отношений, где каждый новый скрыт за предыдущим, подобно 

тому, как бамбук прорастает сквозь камень, не ломая его, но постепенно расширяя тре-

щины. 

11. «Использовать родник, чтобы напоить чужое поле» (№47) — адаптация пропаганды 

под культурные коды целевой аудитории, чтобы она воспринималась как своя, родная. 

12. «Перекрыть реку, чтобы заморить рыбу» (№48) — воздействие на экономику про-

тивника через манипуляции, лишающие его доступа к жизненно важным ресурсам (эко-

номическая удавка). 
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13. «Бросить камень в тихое озеро, чтобы поднять волну» (№49) — инициирование ма-

лого события, которое в силу внутренних напряжений системы вызывает лавинообраз-

ные изменения (управляемая бифуркация, цепная реакция). 

14. «Сковать тигра золотой цепью, которую он сам выбрал» (№50) — создание для 

агента ситуации необратимой зависимости, где любой шаг к свободе лишь утяжеляет 

оковы, а цепь сделана из золота, которое он сам взял (вечный шантаж). 

 

Таким образом, были созданы 14 новых стратагем, каждая из которых: 

• имеет образное название в китайском диалектическом стиле; 

• описывает современные методы создания деформаций в системе управления, в раз-

ведки, кибервойн, информационных операций и социальной инженерии; 

• может быть формализована в нашей математической модели (факторы, ловушки, би-

фуркация, управляемый хаос). 

Вместе с классическими 36 стратагемами они составляют 50 стратагем современной си-

стемы управлениями событий, от системы государственного управления до  системы 

планирования военных и разведывательных операций (необходимо напомнить, что пер-

воначально стратагемы разрабатывались  для военных целей)  — полный арсенал для 

стратега, управленца,  аналитика и оперативного работника. 

Появление новых стратагем- это  закономерный этап эволюции стратегической 

мысли, рассмотрим их с позиций диалектики развития.  

 

Диалектика старого и нового. Классические «Тридцать шесть стратагем» были сформулиро-

ваны в эпоху, когда главными аренами противостояния были поле боя, дворцовые интриги и 

торговые пути. Они описывают вечные, инвариантные паттерны — обман, внезапность, ис-

пользование слабостей противника. Но мир изменился: сегодня разведка подразделяется на 

экономическую, политическую, дипломатическую, финансовую, управленческую, информа-

ционную, отраслевую, интеллектуально-технологическую,  экологическую, климатическую, 

космическую, молодежную, ментальную, военную и разведывательную, и она  ведется не 

только агентурой, но и через цифровые следы; войны — это гибридные конфликты, где инфор-

мационное пространство важнее географического; вербовка происходит через социальные 

сети, а контроль сознания — через алгоритмы. 

Диалектика требует: чтобы сохранить свою силу, древняя мудрость должна перепла-

виться в новую форму. Новые стратагемы — это не отказ от старых, а их конкретиза-

ция применительно к новым реалиям. Старая стратагема №27 «Притворяться глупым» в циф-

ровую эпоху превращается в №37 «Вырастить тень, чтобы она стала телом» — создание фаль-

шивых цифровых двойников. №40 «Засеять тучи, чтобы пошел дождь» — это та же идея ко-

гнитивного воздействия, но облеченная в язык современных информационных операций. 

 Почему новые стратагемы — условие стратагемного моделирования. Стратагемное моде-

лирование, которое мы развиваем, опирается на количественные факторы и вероятностные 

уравнения. Чтобы модель была адекватна, она должна включать не только древние паттерны, 

но и те операционные механизмы, которые реально используются сегодня. Иначе модель будет 

описывать прошлое, но не сможет прогнозировать будущее. 

Новые стратагемы дают нам недостающие переменные. Например: 

• Стратагема №38 «Накормить коня отравленной травой» вводит в модель фактор техно-

логической ловушки и дезинформации через алгоритмы. 

• Стратагема №43 «Шепнуть ветру, чтобы он повернул реку» позволяет формализо-

вать манипуляцию алгоритмами соцсетей. 

• Стратагема №50 «Сковать тигра золотой цепью» описывает механизм необратимости 

зависимости, который ранее не был выделен в явном виде. 
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Без этих новых стратагем наша модель была бы неполной — она не учитывала бы ключевые 

технологии XXI века. С ними же она становится универсальным инструментом, охватываю-

щим и древние интриги, и современные манипуляционные и кибероперации. 

 

Диалектика формулировок: от факта к образу.  Классические стратагемы всегда были об-

разными парадоксами. Мы сохранили этот принцип. Формулируя новые стратагемы, мы не 

писали инструкции («создай deepfake»), а создавали метафоры, которые работают на любом 

языке и в любой культуре. «Вырастить тень, чтобы она стала телом» — это образ, который 

можно перевести и в древнюю легенду, и в современный код. Это сохраняет универсальность 

стратагемного языка. В этом и заключается диалектика: форма меняется, суть остается. 

Новые стратагемы — это те же вечные принципы, но выраженные через образы современно-

сти. И только такое единство формы и содержания позволяет построить действительно науч-

ное, математически стройное стратагемное  моделирование. 

 

 

 Важность для развития направления. Создание 14 новых стратагем, доведших их число до 

50, — это не просто количественное расширение. Это качественный скачок: впервые в исто-

рии сформирован полный каталог паттернов, описывающих как классическое искусство 

войны, так и современные гибридные конфликты. Это дает возможность: 

1. Создать полную систему факторов — каждая стратагема теперь может быть разло-

жена на измеримые параметры (вариативность, скрытность, время, ресурсы и т.д.). 

2. Построить интегральную математическую модель, где стратагемы выступают как 

комбинации факторов с определенными весами. 

3. Разработать алгоритмы поддержки принятия решений — управленец, аналитик, 

оперативный работник сможет не просто вспомнить стратагему, но и просчитать веро-

ятность успеха. 

Таким образом, стратагемное моделирование становится новой научной дисциплиной, лежа-

щей на стыке востоковедения, теории игр, психологии и математики. И разработка новых стра-

тагем — это его методологическая основа. 

 

Подведем итоги о диалектике развития стратагем.  Мы не просто добавили 14 названий к 

древнему списку. Мы создали язык, на котором можно говорить, с учетом: ловушек, управля-

емого хаоса, бифуркации, - по направлениям:  современной системе управления, современной  

разведке и оперативной работе в терминах вечной мудрости. И этот язык уже имеет математи-

ческую грамматику — факторы, ловушки, бифуркации, управляемого хаоса, времени осу-

ществления стратегем, - с учетом динамических показателей изменения факторов. Новые стра-

тагемы — это его обогащенные лексемы, без которых грамматика осталась бы концептуальной  

схемой. 

В этом и заключается диалектика: количество перешло в качество. И теперь стратагем-

ное моделирование может служить тем мостом, который соединяет тысячелетнюю традицию 

с вызовами XXI века. 

 

Применение стратагемного моделирования.  Автором впервые применено и апробировано 

стратагемное моделирование к следующим областям4: 

1. Оценка дееспособности личности – исходя из характеристик личности и его профес-

сионального функционала, рассматриваются  три варианта  вероятности достижения 

поставленных перед ним задач. Одним из сильных факторов личности, повышающий 

 
4  Конкретные стратагемные модели будут опубликованы как самостоятельные статьи. 
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вероятность успеха, - это уровень диалектичности его мышления, как фактор преодоле-

ния ловушек и уровня хаоса, Для его действий формируется свой набор стратагем. 

2. Семейные отношения,— построены три сценария развития молодой семьи (оптими-

стичный, консервативный, пессимистичный) с расчётом точек бифуркации, энтропии и 

синергии. Для каждого сценария определены применяемые стратагемы, выявлены клю-

чевые ловушки и способы их преодоления. 

3. Задачи получения инсайдерской информации— разработаны сценарии работы с 

тремя типами объектов (методолог, экономист-технократ, администратор) с использо-

ванием 19-факторного анализа и стратагемных цепочек. Рассчитаны временные харак-

теристики операций и точки бифуркации корпоративной разведки или военной раз-

ведки, применительно к получению необходимой информации от определенных типов 

лиц. 

4. Управление региональными и экономическими процессами -противоречивые  ин-

тересы акторов экономической и политической деятельности, количество ловушек, ко-

торые имеют место быть на всех этапах управления, от описания объекта управления 

до создания системы мониторинга5, делают стратагемное моделирование  незамени-

мым исследовательским инструментом 

5. Потенциал для корпоративного управления и конфликтологии— разрабатываемые 

методы могут быть адаптированы для анализа организационных конфликтов и перего-

ворных процессов, т.к., в структуре коммуникационных отношений всегда имеются ло-

вушки и определенный уровень энтропии. 

 

7. Стратагемное моделирование как новая научная школа 

 Критерии научной школы и их соответствие. Научная школа — это сложившийся коллек-

тив исследователей, объединённых общими идеями, методологией и научными целями, дей-

ствующий под руководством лидера и вносящий значительный вклад в развитие определённой 

области знания. Анализ по ключевым критериям позволяет утверждать, что стратагемное мо-

делирование находится на начальном этапе формирования научной школы (СМ. Табл 3): 

Таблица 3 

Критерии и степень соответствия научной школе 

Критерий Степень соответствия 

Наличие  

лидера-основа-

теля 

Высокая. Автор является создателем 19-факторной модели, параметров со-

стояния системы, расчёта точек бифуркации и впервые применил страта-

гемное моделирование к практическим ситуациям. 

Оригинальная 

концепция 

Высокая. Синтез стратагематики, 19-факторного анализа, синергетики и 

математического моделирования является уникальным. 

Исследователь-

ская  

программа 

Формируется. Намечены направления: цифровые тренажёры, образова-

тельные курсы, расширение на новые сферы. 

Институцио-

нальная основа 

Потенциальная. Создаваемая система логических управленческих игр на 

базе стратагемных моделей, может стать основой  для школы в рамках выс-

шего учебного заведения. 

 
5 Евсеев В.О., Евсеев О.С., Имитационная модель оценки рисков системы управления в контексте 

компетентного подхода//ЦИТИСЭ. 2025. № 4 (46). С. 792-803. 

https://elibrary.ru/item.asp?id=88881901
https://elibrary.ru/item.asp?id=88881901
https://elibrary.ru/contents.asp?id=87528405
https://elibrary.ru/contents.asp?id=87528405&selid=88881901
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 Отличия от смежных школ (См. Табл.4) 

Стратагемное моделирование занимает собственную нишу среди смежных направлений: 

 

Таблица 4 

Ключевые идеи  школ и направлений  на базе  стратагем 

Школа / направле-

ние 
Ключевые идеи Отличие от подхода автора  статьи   

Философско-исто-

рическая школа 

(Овшинов, Мясни-

ков, Завьялова) 

Стратагемы как куль-

турно-исторический фе-

номен 

Преимущественно описательный под-

ход 

Школа системной 

динамики (Медоуз, 

Крюков) 

Компьютерное модели-

рование экономических 

стратегий 

Ориентация на экономические си-

стемы 

Синергетическая 

школа (Буданов, 

Князева, Курдюмов) 

Применение синерге-

тики к социальным си-

стемам 

Нет факторной модели личности и 

стратагемного инструментария 

Стратагемное  

моделирование 

(Евсеев В.О.) 

Интеграция 19-фактор-

ного анализа, стратагем, 

синергетики, математи-

ческого моделирования 

Уникальное сочетание факторов, пара-

метров и предметных областей 

 

 

 

8. Актуальность и перспективы стратагемного  моделирования (См. Табл. 5) 

Проблемы, решаемые моделированием.  Стратагемное моделирование позволяет решать 

широкий круг задач (основные): 

1. Прогнозирование кризисных состояний— расчёт точек бифуркации позволяет пред-

сказывать моменты, когда система становится максимально уязвимой. 

2. Оптимизация управленческих решений— выбор оптимальных стратагемных цепо-

чек в зависимости от типа объекта и оперативной обстановки. 

3. Профилактика деструктивных сценариев— раннее выявление ловушек и обучение 

способам их преодоления. 

4. Обучение стратегическому мышлению— развитие диалектичности и рефлексии че-

рез игровые формы. 

Таблица 5 

Прикладные области применения стратагемного моделирования 

Область Пример применения 

Семейная психология Прогнозирование развития отношений, профилактика разводов 

Корпоративное  Анализ конфликтов, переговорные протоколы 



SOCIAL PHENOMENA AND PROCESSES 

https://socph.ru                                                 2026-1(10)                                ISSN 2782-5205 

 

- 67 - 
 

Область Пример применения 

управление 

Образование Формирование диалектического мышления у студентов 

Конфликтология Управление конфликтами, медиация 

Стратегическое  

планирование 
Анализ рисков, сценарное прогнозирование 

 

 

 

Дальнейшие направления исследований 

1. Развитие математического аппарата— уточнение весов факторов, создание алгорит-

мов автоматического расчёта параметров состояния. 

2. Эмпирическая валидация— проведение лонгитюдных исследований для проверки 

прогностической точности модели. 

3. Цифровая реализация— создание компьютерного тренажёра для обучения стратагем-

ному мышлению. 

4. Расширение предметного поля— адаптация модели для анализа политических про-

цессов, кибербезопасности, международных отношений. 

5. Расширение количества факторов и количества стратагем – политическая социо-

логия, социология управления, реальные проблемы управления,  показывают наличие 

новых  механизмов, технологий и факторов  направленных на дестабилизацию устой-

чивого развития страны, и которые должны быть учтены в стратагемном моделирова-

нии. 

 

Заключение 

Проведённый анализ позволяет утверждать, что стратагемное моделирование, разработанное 

автором, является закономерным и качественно новым этапом в эволюции стратагемного зна-

ния. Выделенные пять этапов развития направления: 

1. Зарождение в военно-философской традиции Древнего Китая— формирование ос-

новных идей непрямых действий (Сунь-цзы, трактат «36 стратагем»). 

2. Систематизация и глобализация— введение стратагем в западный интеллектуальный 

оборот Харро фон Зенгером (1990–2000-е). 

3. Институционализация в российской науке— оформление стратагематики как само-

стоятельной дисциплины (Овшинов, Мясников, Завьялова, 2010–2020-е). 

4. Компьютерное моделирование экономических стратегий— игра «Стратегема» (Ме-

доуз, Крюков). 

5. Стратагемное моделирование— авторская разработка Евсеева В.О., отличающаяся 

формализацией, математизацией и расширением предметного поля. 

 

Авторские разработки, составляющие ядро стратагемного моделирования: 

• 19-факторная модель личности; 

• параметры состояния системы θ(t),ξ(t),σ(t),Syn(t); 

• математический расчёт точек бифуркации; 

• классификация операционных ловушек; 

• разработка новых стратагем 37-50 
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• сценарное стратагемное моделирование  практических задач.  

 

Стратагемное моделирование может претендовать на статус новой научной школы, инте-

грирующей философскую традицию непрямых действий с современными методами систем-

ного анализа, психологии и математического моделирования. Перспективы развития направ-

ления связаны с эмпирической валидацией модели, цифровой реализацией тренажёрных си-

стем и расширением круга последователей через образовательные программы и научные ме-

роприятия. 
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