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Аннотация. Цель статьи - это составление научного обзора по проблемам развития обо-

ронно-промышленного комплекса (ОПК). Актуальность темы обусловлена как политикой рас-

ширения НАТО к границам России, так и проникновением реваншистской фашиствующей 

идеологии в управляющую систему западных стран при поддержке институционального и те-

невого правительства США. Формула умной силы состоит из двух слагаемых: жесткой силы 

и мягкой силы. ОПК, за счет диверсификации продукции, присутствует в обоих составляю-

щих, что делает изучение и решение проблем ОПК особенно актуальными в период проведения 

специальной военной операции, в период, когда военная компонента западных стран стано-

вится основой их внешнеполитической составляющей. Методология. Применялся системный 

анализ, классификационные и сопоставительные методы анализа. Результаты. На основа-

нии анализа более двадцати тематических статей построена карта проблемных полей ОПК, 

выявлены корневые проблемы, к которым относятся в том числе кадры и их профессиональ-

ный потенциал, а также критерии оценки ситуаций. Получены данные о применяемых мето-

дах анализа при исследовании проблем ОПК, из которых следует утверждение о доминирова-

нии методов сравнительного анализа. Систематизированы рекомендации, направленные на 

повышение эффективного и устойчивого функционирования предприятий ОПК. В выводах 

представлены результаты исследования. 
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Abstract. The purpose of the article is to compile a scientific review on the problems of the develop-

ment of the military-industrial complex (MIC). The relevance of the topic is due to both the policy of 

NATO expansion to the borders of Russia and the penetration of revanchist fascist ideology into the 

governing system of Western countries with the support of the institutional and shadow US govern-

ment. The formula of smart power consists of two components: hard power and soft power. The de-

fense industry, due to the diversification of products, is present in both components, which makes the 

study and solution of the problems of the defense industry especially relevant during the period of a 

special military operation, at a time when the military component of western countries becomes the 

basis of their foreign-political component. Methodology. System analysis, classification and compar-

ative methods of analysis were used. Results. Based on the analysis of more than twenty thematic 

articles, a map of the problem fields of the defense industry has been built, root problems have been 

identified, which include personnel and their professional potential, as well as criteria for assessing 

situations. Data on the methods of analysis used in the study of defense industry problems are ob-

tained, from which it follows that the methods of comparative analysis dominate. Recommendations 

aimed at improving the effective and sustainable functioning of defense industry enterprises are sys-

tematized. The conclusions emphasize the results of the study. 
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research methods. 
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Представление. 

Указом Президента Российской Федерации от 2 июля 2021 г. №400 утверждена «Стра-

тегия национальной безопасности Российской Федерации»2 , также Государственная про-

грамма «Развитие оборонно-промышленного комплекса» продлена до 2027 года3. Соответству-

ющее постановление правительства опубликовано на официальном интернет-портале право-

вой информации. Согласно документу, с 2021 по 2027 гг. на программу ежегодно будет выде-

ляться по 8,56 млрд руб. На первом этапе (с 2016 по 2020 гг.) объем финансирования составляет 

от 5,9 млрд руб. до 9,7 млрд руб. 

На рисунке 1 представлена зависимость численности вооруженных сил стран от стои-

мости основных фондов этих стран, при этом мы видим значение коэффициента корреляции, 

который равен 0,98. Значение и роль оборонно-промышленного комплекса (ОПК) в контексте 

устойчивого развития страны рассмотрена и исследована во многих научных работах. Осо-

бенно значимость ОПК возрастает, когда во внешней политике начинает доминировать во-

енно-политическая компонента. 

 

 
Рис.1. Зависимость между численностью вооруженных сил и стоимостью основных фондов4 

 

Есть понятие: Комплексная мощь государства (КМГ) - это мера общей мощи нацио-

нального государства. КМГ можно рассчитать численно, комбинируя различные количествен-

ные индексы, чтобы создать единое число, используемое для измерения мощи национального 

государства5. Эти индексы учитывают военные, политические, экономические и культурные 

факторы. 

Аналитиком ЦРУ Рэй Стайнером Клайн, была предложена формула силы государства6. 

 

 
2 http://government.ru/docs/all/135405/ 
3 file:///C:/Users/user/Downloads/0001201902080012.pdf 
4 Евсеев В.О. Человеческие ресурсы в системе социоэкономических уравнений: Учебное пособие - 

М.: Вузовский учебник: ИНФРА-М, 2010.-361 с. 
5 https://руни.рф/Комплексная_мощь_государства 

6 https://dedov.livejournal.com/6748.html 
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            P = (C + E + M) × (S + W) 
 

Где: P – воспринимаемая сила государства; С – критическая масса (демография и террито-

рия); Е – экономика; М – военная сила; S – стратегическая цель; W – национальная воля. 

 

 Авторы видят необходимость модифицировать эту формулу следующим образом: 

 

           М = М1+ М2 

 

            P = (C + E + M1+ M2) × (S + W+Q) 
 

Где: М1 – это показатель самих вооруженных сил, а М2 - потенциал ОПК; Q- мобилизацион-

ный потенциал ОПК. 

 
 Научный обзор направлен на изучение и систематизацию проблем, которые связаны с 

раскрытием потенциала ОПК. 

 

Методология.  

В качестве методов исследования в научном обзоре применялся системный анализ, кон-

тент анализ, семантический анализ, структурно-классификационный анализ. В качестве струк-

турно-классификационных единиц для анализа исследуемых научных текстов и обобщения 

результатов были выбраны следующие понятия: актуальность, объект, предмет, задачи, про-

блемы, методы исследования, механизмы воздействия, выводы, рекомендации, список лите-

ратуры. Было проанализировано более двадцати статей, которые были выбраны с учетом мак-

симального раскрытия всех возможных проблемных аспектов оборонного потенциала. 

 

Результаты. 

Проблемные поля в развитии потенциала ОПК. По результатам проведенного анализа 

к проблемным полям в развитии ОПК можно отнести: кадровый потенциал; столкновение раз-

нообразных представлений и мнений о сущности и функциях европейской армии; негативные 

политические тренды последних десятилетий остро ставят вопрос об их роли в развитии ОПК; 

уязвимость развития ОПК при сокращении объемов гособоронзаказа (ГОЗ); проблема в необ-

ходимости диверсификации ОПК Российской Федерации для обеспечения его устойчивости 

перед новыми угрозами и вызовами; проблема экономической безопасности России в условиях 

санкционной политики ведущих мировых государств; проблема, связанная с реализацией по-

литики импортозамещения; санкционная активность антироссийски настроенных правитель-

ств западных стран; новые подходы и решения для эффективной конверсии национальной обо-

ронной промышленности при разработке информационно-аналитических систем; проблема 

оснащения образцами новой военной продукции с доведением совокупной доли данных об-

разцов до 70%; проблема оптимизации взаимодействия между оборонной и гражданской от-

раслями промышленности; проблема, в общем виде, - это взаимосвязь и скорость реализации 

важных научных задач с их практической реализацией; проблема устойчивого развития ОПК 

как реального сектора экономики в условиях глобального изменения структурных отношений 

и доминирования глобальных рисков; проблема недопущения ухудшения качества жизни 

граждан страны в условиях наращивания военно-политического и экономического давления 

со стороны западных стран; проблемы стратегического планирования промышленности на 

национальном и региональном уровнях; проблема переработки больших массивов информа-

ции и метаданных, циркулирующих в сетях различного назначения; проблема расширения 

НАТО на Восток, что считается наиболее эффективным способом остановить продвижение 
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российских национальных интересов в мире; проблема в наличии точных оценок уровня без-

опасности, отсутствие которых может привести к нарушению баланса между развитием и без-

опасностью; проблема диверсификации как процесса расширения ассортимента выпускаемой 

продукции и освоения новых видов производства в качестве важнейшего направления разви-

тия российского ОПК; проблемы в подходах к регулированию деятельности предприятий обо-

ронно-промышленного комплекса, которые являются экономическим базисом обеспечения 

военной безопасности России; проблемы характера военно-политического союзнического со-

трудничества: являются ли оно по своей сути союзническим или нет; проблемы, связанные с 

принципиальными различиями при реализации проектов военного назначения и проектов 

гражданского назначения: от вопросов качества и применяемых материалов до вопросов фи-

нансирования и расстановки приоритетов.  

 

 
Рис. 2. Анализ проблемного поля развития ОПК (получено авторами). 

Кадровый потенциал. 
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Современный оборонно-промышленный комплекс в настоящее время испытывает ряд 

серьезных проблем, в числе которых особенно остро стоит проблема обеспечения квалифици-

рованными научно-производственными кадрами. Предприятия ОПК предъявляют высокие 

требования к данной категории персонала. Это должны быть высококвалифицированные, ста-

бильные и дисциплинированные специалисты, способные поддержать высокотехнологичные 

процессы на военно-промышленном производстве. На рисунке 3 представлены факторы, от-

рицательно сказывающиеся на кадровом обеспечении предприятия ОПК. 

 
Рис. 3. Проблемные поля кадрового потенциала ОПК7 

 

Анализ работы Чистова И.В., Золотарева А.В. «Сущность, функции и развитие кадро-

вого потенциала предприятий оборонно-промышленного комплекса»8 подтвердила важность 

этой проблемы. В статье рассматривается кадровый потенциал оборонно-промышленного 

комплекса, его сущность, состав и функции. Проведен анализ и выявлены проблемы развития 

кадрового персонала российского ОПК, а также потенциальные возможности их устранения. 

Показана важность наращивания квалифицированного кадрового потенциала оборонных 

предприятий в современных условиях инновационного развития, проанализированы суще-

ствующие направления деятельности по восполнению их кадровой потребности. 

 

Имиджевая составляющая ОПК 

В работе Даниловой Е.А. «Стратегия формирования национального бренда России в 

аспекте инновационного потенциала оборонно-промышленного комплекса РФ»9 текущие и 

перспективные вызовы и угрозы современного миропорядка и усиливающиеся глобальная 

конкуренция и геополитическая нестабильность определяют необходимость формирования 

странами, претендующими на роль значимых международных акторов, конкурентоспособ-

ного национального бренда ОПК. Стратегия национального брендинга во внутренней 

 
7 https://euroasia-science.ru/ekonomicheskie-nauki/актуальные-проблемы-управления-

кадр/?ysclid=lngzxbi0am989978699 
8 https://www.elibrary.ru/item.asp?id=42686365 
9 https://cyberleninka.ru/article/n/strategiya-formirovaniya-natsionalnogo-brenda-rossii-v-aspekte-

innovatsionnogo-potentsiala-oboronno-promyshlennogo-kompleksa-rf 
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политике коррелирует с задачами повышения уровня доверия населения к институтам власти 

и снижения транзакционных издержек в процессе политического управления. Эффективный 

национальный брендинг включает в себя значимые конкурентоспособные компетенции госу-

дарства, а также соответствует перспективе стратегического развития страны за счет: 

1) развития ключевых отраслей национальной промышленности; 

2) культуры; 

3) искусства; 

4) образования. 

 

На фоне наблюдаемого дефицита ценностных оснований для формирования основы 

единства российского общества в проекции ценностной консолидации национальный брен-

динг способствует росту патриотических настроений внутри страны и лояльности к существу-

ющим государственным институтам. 

 

Выбранные предметы исследования в сфере ОПК 

 На рисунке 4 представлена гистограмма выбранных предметов исследования в сфере 

ОПК. Некоторые направления исследования были объединены по тематическому признаку. 

Как видно, проблемы диверсификации ОПК и проблемы, связанные со стратегическим плани-

рованием, доминируют о общем списке проблем. 

 

 
Рис.4. Гистограмма значимости выбранных предметов исследования в сфере ОПК 

            (получено авторами) 

 

Применяемые методы исследования. 

Применение адекватных поставленным целям и задачам методов исследования явля-

ется важным этапом для получения соответствующих результатов и оценки погрешности по-

лученных результатов. Анализ рассмотренных статей выявил широкий спектр применяемых 
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методов (Рис. 5), однако необходимо отметить невысокий процент применения методов стра-

тегического анализа и методов моделирования, что снижает диапазон рассмотрения вариатив-

ных решений, вместе с тем методы прогнозирования находят соответствующее применение. 

 

 
Рис. 5. Используемые методы анализа проблем ОПК (получено авторами) 

 

Предлагаемые рекомендации по развитию потенциала ОПК: 

• развитие образовательных возможностей, расширение сотрудничества с локальными 

университетами, повышение престижа профессий, связанных с оборонно-промышлен-

ным комплексом; 

• важное значение приобретает исследование практической модели инновационного 

взаимодействия предприятий и вузов для иллюстрации прикладной значимости их 

участия в формировании национального бренда и имиджа армии;  

• как показал анализ причин банкротства, основные из них локализованы в области не-

совершенства производственных систем оборонных предприятий, не позволяющих 

им успешно конкурировать в условиях рынка. Для приведения их в соответствие со-

временным требованиям необходимо масштабное освоение положений актуальных 

концепций совершенствования организации производства; 

• необходимо четко сформировать требования к кадровому обеспечению перспектив-

ных проектов создания и развития импортозамещающих производств в структуре 

ОПК; 

• необходимо использовать опыт стран, которые в течение длительного времени нахо-

дятся под санкциями. Схемы обхода санкций не афишируются, но они принципиально 

известны;  
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• в условиях санкционных войн необходимы энергичные и оперативные ответные дей-

ствия России, ориентированные, в числе прочего, на сохранение, укрепление и разви-

тие национального военно-экономического потенциала; 

• реализовать на примере оборонно-промышленного комплекса, научно обосновать 

конкретную систему мер, обеспечивающих прогрессивные структурно-технологиче-

ские сдвиги в ОПК и в российской экономике в целом: 

1) анализ возможностей и определение наиболее приоритетных направлений мероприя-

тий в области реструктуризации и диверсификации производств различных предприя-

тий ОПК; 

2) развитие региональной и государственной промышленной политики, организационно-

технологическое и научно-методическое сопровождение реструктуризации и диверси-

фикации производств основных предприятий ОПК; 

3) реализация технико-экономического обоснования источников финансирования, мони-

торинг разработки и осуществления проектов; 

4) создание общей информационной среды работы с основными данными о диверсифика-

ции, в режиме реального времени на базе системы алгоритмизированного взаимодей-

ствия существующих организаций ОПК: 

- передача технологий из оборонно-промышленного комплекса будет способствовать сни-

жению зависимости от импорта, от иностранных технологий и поставщиков. Работа с пред-

приятиями по выпуску комплектующих будет способствовать формированию в России базы 

качественных, надежных комплектующих, что является ключевым фактором стабильной ра-

боты предприятий, особенно в сложных эпидемиологических, социально-экономических и по-

литических условиях; 

- исследовательская деятельность осуществляется не только на высокотехнологичных 

предприятиях, но и в компаниях и отраслях со средней степенью технологичности, которые 

также могут принять технологическую помощь от оборонно-промышленного сектора. Инте-

грация военной и гражданских сфер позволит объединить усилия в технологическом продви-

жении, снизить технологический разрыв между этими сферами, что позволит обеспечить рост 

уровня технологий, поддержать конкурентоспособность и национальную безопасность страны 

на должном уровне, способствовать стабильному экономическому росту; 

- для решения вопросов качества вооружений и военной техники (ВВТ) необходима ком-

плексная система обеспечения гарантированного качества оборонной продукции, которая 

смогла бы объединить военно-техническую политику и требования государственных заказчи-

ков, контроль и надзор за выполнением технических регламентов и требований военных стан-

дартов, метрологическое обеспечение и процедуры испытаний продукции, независимое под-

тверждение соответствия; 

- для обеспечения конкурентоспособности российских предприятий в оборонном заказе и 

производстве продукции двойного назначения необходимо закрепление на законодательном 

уровне необходимости переработки отходов производства и иных видов деятельности, отве-

чающих современным стандартам и требованиям в сфере экологической безопасности; 

- необходимо использовать все меры внутренней политики по поддержанию равновесия 

общественной системы, что же касается внешнеполитической деятельности РФ, то она в бли-

жайшее время также должна решить ряд неотложных задач, связанных с поиском новых стра-

тегических партнеров и ослаблением влияния доллара внутри страны. Что касается возмож-

ности «удержания» бывших партнеров, то здесь, скорее всего, придется демонстрировать 

упорство в решении поставленных задач, так как это будет демонстрацией «политического 

веса» страны на международной арене и одновременно укрепит внутреннюю поддержку; 

- разработка и актуализация национальных стратегий развития промышленности - ключе-

вое направление стратегического планирования. Международные теории и практики 



SOCIAL PHENOMENA AND PROCESSES 

https://socph.ru                                                 2023 - 2(5)                                 ISSN 2782-5205 
 

124 
 

подобных разработок требуют систематизации для формирования опыта профессионального 

стратегирования национальной промышленности; 

- для дальнейшего развития сетевой стратегии необходима актуализация, которая заклю-

чается в следующем: 

▪ в устранении (нивелировании) доминирования внедрения американской концеп-

ции СЦВ путем применения инновационных подходов при внедрении государственной 

сети оборонного назначения; 

▪ в продолжении работ по выполнению задач, представленных в военной док-

трине РФ по оснащению вооруженных сил России перспективными высокотехнологи-

ческими образцами ВВСТ и формированию комплекса приоритетных базовых и крити-

ческих военных технологий; 

▪ в необходимости гармонизации высокотехнологичных систем и комплексов 

оружия, разведки, управления, связи, КНС «ГЛОНАСС», а также кооперации всех ви-

дов технического и тылового обеспечения ВС РФ в рамках ГСОН с другими министер-

ствами и ведомствами РФ, госкорпорациями и предприятиями ОПК; 

▪ в организации НИОКР с концентрацией в них потенциальных интеллектуальных 

ресурсов страны (научных, образовательных, промышленных и других), направленных 

на обеспечение импортозамещения и инновационное развитие отечественных военно-

сетевых технологий, с целью противодействия существующим санкциям и последую-

щей технологической «независимостью» от действий извне; 

▪ в разработке и внедрении надежных стандартов безопасности для всех элемен-

тов ГСОН (стационарных, мобильных и спутниковых) с целью невозможности влияния 

на нее каких-либо факторов внешней и внутренней среды, а также для защищенности 

точек входа и от влияния «человеческого фактора» в сети; 

▪ в подготовке кадров для будущей ГСОН, так как информация и знания в сети 

становятся и производительной силой и основой для прорывных технологий. Такие 

кадры будут необходимы для всех видов обеспечения сетевых сфер (технического, про-

граммного, организационного, информационного и т.д.) с точки зрения грамотной экс-

плуатации (!) информации и выработки обоснованных знаний с помощью СИИ. 

 

Перечисленную выше актуализацию перспектив развития ГСОН невозможно предста-

вить без создания единой государственной структуры с соответствующими полномочиями в 

выработке законодательно-правовых, нормативно-технических, директивных и стандартизи-

рующих документов. 

- стратегия гибридных войн НАТО раскрывает завесу над этими неопределенностями, 

прямо заявляя об угрозе со стороны России и необходимости ее сдерживания. Поэтому, в свою 

очередь, Российская Федерация, не отвергая пути, ведущие к сотрудничеству со странами аль-

янса, должна выстраивать стратегию действий, направленную на преодоление гибридных 

угроз и проведение открытой внешней политики, исходящей из национальных интересов и 

возможных действий со стороны западных стран; 

- применение нового критериального инструментария по оптимизации финансового 

обеспечения диверсификационных мероприятий, осуществляемых предприятиями ОПК пу-

тем корректировки распределения текущих ассигнований, выделяемых на их реализацию;  

- требуется более тонкий механизм ценового регулирования в сфере ГОЗ, который мо-

жет быть сформирован на основе секторальной индексации цен через формирование специ-

ального индекса-дефлятора для данного сектора экономики. На прошедшем в конце июня в 

правительстве страны с участием представителей ОПК совещании обсуждалась такая возмож-

ность; 
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 - укреплять международное сотрудничество в военной сфере России и дружественных 

стран, которое имеет существенный потенциал и, вероятно, будет расширяться после оконча-

ния СВО с учетом лучших практик проведения военных реформ в дружественных странах; 

- взять за основу критерии инновационных проектов для ОПК РФ: выручка от граждан-

ских проектов должна перекрывать потребность предприятия в ПКИ и материалах для созда-

ния как военной, так и гражданской продукции, соотношение проектов по степени новизны 

продукта должна отвечать соотношению 10-30-30-30, соотношение проектов по типу осу-

ществляемых инноваций, выручка предприятия должна расти на менее, чем на 20% в год. 

 

Выводы. 

Научный обзор исследовательских работ по проблемам ОПК позволяет сделать следующие 

выводы: 

1. По методам исследования, для тематики ОПК, применение и доминирование сравни-

тельных методов исследования явно недостаточно, должны доминировать методы стра-

тегического планирования и моделирования. 

2. Надо также отметить, что количество используемых методов исследования говорит о 

системном подходе при исследовании проблем ОПК. 

3. Проблемы, связанные с диверсификацией ОПК, являются наиболее значимыми для ис-

следователей. 

4. Формулу Рэя Стайнера Клайна необходимо расширить за счёт новых составляющих: 

потенциала ОПК и мобилизационного показателя. 

5. Рекомендации, связанные развитием и реализацией потенциала ОПК, должны вклю-

чать финансовую и временную составляющие, которые являются конкурентными со-

ставляющими в противоборстве и реализации военно-политических стратегий. 
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