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Аннотация. В статье приводится анализ реализации инвестиционного бизнес-проекта  в са-

наторном  сегменте  водолечебниц, конкретно оздоровление с использованием  радоновых 

ванн. Санаторное лечение с использованием радоновых ванн, как показали экономические рас-

чёты, является привлекательным инвестиционным бизнес-проектом и направлением, кото-

рое при правильной организации работ может начать окупаться уже через два года. Приве-

дены итоги инвестирования: построенное здание, закупленное оборудование, состав и квали-

фикация персонала, виды и технологии оздоровления, ожидаемые расходы и ожидаемая при-

быль. Методы обоснования инвестиций. Приведён психологические типы клиентов, которые 

используют оздоровление с использованием радоновых процедур. Приведён SWOT-анализ осо-

бенностей санаторно-курортного лечения, приведены экономические расчеты и предлагае-

мые оздоровительные действия для клиентов санатория. В выводах приведены данные о ре-

зультативности лечения радоновыми ваннами: сокращение трудовых и материальных по-

терь. 
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Annotation. The article provides an analysis of the implementation of an investment business 

project in the sanatorium segment of aquariums, specifically rehabilitation using radon baths. San-

atorium treatment using radon baths, as economic calculations have shown, is an attractive invest-

ment business project and a direction that, with proper organization of work, can begin to pay off in 

two years. The results of the investment are presented: the constructed building, the purchased equip-

ment, the composition and qualifications of personnel, types and technologies of rehabilitation, ex-

pected expenses and expected profit. Methods of investment justification. The psychological types of 

clients who use recovery using radon procedures are given. A SWOT analysis of the features of san-

atorium-resort treatment is given, economic calculations and proposed health-improving actions for 

sanatorium clients are given. The conclusions provide data on the effectiveness of treatment with 

radon baths: reduction of labor and material losses. 
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Представление. Республика Беларусь – социально ориентированное государство, и од-

ним из направлений политики государства является укрепление здоровья человека, повыше-

ние качества и продолжительности его жизни [1,6,12]. В связи с этим под пристальным вни-

манием государства находится обеспечение населения страны оздоровлением и санаторно-ку-

рортным лечением. Действующая система организации санаторно-курортного лечения и оздо-

ровления закреплена Законом Республики Беларусь от 14.06.2007 № 239-З (ред. от  30.06.2022) 

«О государственных социальных льготах, правах и гарантиях для отдельных категорий граж-

дан»1, Указом Президента Республики Беларусь от 28.08.2006 № 542 (ред. от 25.10.2022) «О 

санаторно-курортном лечении и оздоровлении населения», постановлением Совета Мини-

стров Республики Беларусь от 26.10.2021 № 610 «О перечнях санаторно-курортных и оздоро-

вительных организаций»2 и иными нормативными правовыми актами. 

Развитие сети санаторно-курортных организаций республики и продвижение их услуг 

на международный рынок на протяжении последних лет остаются на стабильно высоком 

уровне. Система санаторно-курортного лечения и оздоровления в республике сегодня – это 

широкая сеть санаторно-курортных и оздоровительных организаций с развитой инфраструк-

турой, активное использование природных лечебных факторов (климат, минеральные воды, 

грязи, целебный воздух сосновых и смешанных лесов) в сочетании с инновационными техно-

логиями курортной медицины, отработанная система обслуживания отдыхающих, использо-

вание новейших достижений медицинской науки, квалифицированные сотрудники с большим 

опытом работы. 

В настоящее время в Республике Беларусь сеть санаторно-курортных и оздоровитель-

ных организаций насчитывает 320 комплексов. И это только организации государственной 

формы собственности.  

История санаторно-курортного оздоровления в Беларуси началась в середине ХІХ века, 

однако прообразы санаториев существовали и раньше. Уже в ХVІ веке на европейских картах 

указывались источники целебных вод в нынешней Витебской области. К 1830 году там суще-

ствовала лечебница, где принимали ванны и пили минеральную воду. А в 1855 г. лекарь Н. 

создал в этих местах частный санаторий, куда приезжали лечиться со всей Европы.  

Перечислим основные типы минеральных вод применяемых для оздоровления: угле-

кислые минеральные воды, хлоридно–натриевые минеральные воды, бромные, йодные и йодо 

– бромные воды, сероводородные (сульфидные) воды, кремнистые термальные воды, мышья-

ковистые минеральные воды, жемчужные ванны, лекарственные (дегтярные, пантовые, хвой-

ные, скипидарные и др.), радоновые ванны. 

 В настоящее время нормативно-законодательная база позволяет открывать частные са-

натории в Беларусии. Один из таких построенных объектов - «Санаторий «Альфа Радон» ООО 

«ТОРВЛАД», сертифицированный по уровню обслуживанию гостей на «пять звезд».  

    Радон – самый тяжёлый газ и самый дорогой. В природе встречается довольно редко, 

потому такие курортные места, как Баден-Баден (Германия), Гаштейн (Австрия), Мисаа (Япо-

ния) – являются мировыми жемчужинами радоновых вод.  В России радоносодержащими во-

 
1 https://www.kcrb.by/doc2022/Постановление%20совета%20министров%20РБ%201650%20от%2030112007.pdf 
2 https://mintrud.gov.by/uploads/files/Post-SM-RB-26.10.2021-610-sanatorii.pdf 

http://www.belarus.by/ru/about-belarus/geography/vitebsk-region
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дами лечат в специализированных санаториях (более 20 санаториев), некоторые из них: Пяти-

горска (Ставропольский край), а также в здравницах Белокурихи (Алтай). Перечень  основных 

санаториев Белоруссии с процедурой  радоновых ванн:  санаторий «Лесные озера»  (Витебская 

область), санаторий «Лепельский военный» (Витебская область), санаторий «Радон» (Грод-

ненская область), санаторий  «Альфа Радон». 

Медицинская деятельность в санаториях с радоновыми ваннами осуществляется на ос-

новании медицинской лицензии. Медицинскими профилями лечения, как правило являются:  

лечение болезней опорно-двигательного аппарата; 

  лечение заболеваний нервной системы; 

заболевания эндокринной системы; 

  лечение заболеваний женских половых органов;  

лечение заболеваний мужской половой сферы; 

лечение и оздоровление детей с родителями. 

В структуру лечебно-профилактической базы санатория входят: 

диагностические кабинеты (кабинеты приема врачей, лаборатория, кабинет УЗД, каби-

нет функциональной диагностики). 

 

Анализ рентабельности инвестиций в радоновые водолечебницы показал следующие 

цифры: 

Рентабельность от хозяйственной деятельности составляете от 6,6 %, до 8,2 %. В том 

числе от основной деятельности 4,1 % (по основному (взрослому отделению) 3,3 %., по дет-

скому отделению – 8,6 %), от прочей хозрасчетной деятельности 19,9 %, в т.ч.: от платных 

медицинских и оздоровительных услуг – 29,6 %;от прочих платных услуг – 0,9 %; от услуг 

хранения транспортных средств на автостоянке -12,7%; от сдачи имущества в аренду – 101,9 

%; от реализации грязи лечебной сапропелевой – 163,8 %;  

Фактические расходы  в процентном содержание санатория (от100%) составляет: в том 

числе по основной деятельности (санаторно- услуги) – 69,8 %: по курортно-основному (взрос-

лом отделению) 59,7 %, по детскому отделению – 10%, по прочей хозрасчётной деятельности 

– 28,6%; выплаты социального характера составили – 1,7% 

Фактическая себестоимость 1 койко-дня составила 0,036% от фактических расходов, в 

том числе по основному (взрослому отделению) – 0,021% , по детскому отделению – 0,015% 

от фактических расходов.  

Рентабельность по платным медицинским и оздоровительным услугам составляет в 

пределах 22-29,2%. Наибольшая прибыль получается от оказания услуг озонотерапии– 

(12,4%), ПДМ – (УВ-7,3%), вытяжения в воде– (7,1%), лазеротерапии –(6,6%), спелеолечения- 

(6,0%), гинекологии- (5,7%), СУВ – (5,0 %).  На одну штатную единицу работников) этих ка-

бинетов приходится от 66 до 83,2 млн.руб. полученной прибыли. 

Приведённые выше экономические данные о санаторно-курортном лечении [3,8,9,14] 

радоновыми ваннами привлекают инвесторов и стимулируют их участие в развитии этого 

направления. 

 

Методология. 

Проект «Альфа Радон» являлся дочерним бизнесом компании «Торвлад»3. Это много-

профильная компания, которая уже много лет работает на рынке Беларуси, основные направ-

 
3 Как живет санаторный бизнес и кому сейчас отдыхается лучше всего. 

https://probusiness.io/special_project/7014-kak-zhivet-sanatornyy-biznes-ikomu-seychas-otdykhaetsya-

luchshe-vsego-intervyu-ssouchreditelem-alfa-radon.html 

 

https://www.putevka.com/belarus/Vitebskaya-oblast/lesnye-ozera-vitebskaya-oblast?date=2023-04-03&day=1&adl=2&chd=0&age=0&age2=0
https://www.putevka.com/belarus/Vitebskaya-oblast/lepelskiy-voennyy-sanatoriy?date=2023-04-03&day=1&adl=2&chd=0&age=0&age2=0
https://www.putevka.com/belarus/Grodnenskaya-oblast/radon?date=2023-04-03&day=1&adl=2&chd=0&age=0&age2=0
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ления — нефтепродукты и нефтехимия, строительство, а также экспедиторские услуги. В ка-

кой-то момент, на основании бизнес-анализа [5,10], компания решила расширить направления 

сегмента своего бизнеса и согласилась поучаствовать в интересном инвестиционном проекте 

по созданию санатория премиум-класса. Компания провела маркетинговое исследование 

и выяснили, что именно премиум-сегмента в санаторной отрасли на нашем рынке практиче-

ски нет. Премиум — в прямом смысле, а не в кавычках. 

Объем инвестиций в «Альфа Радон» составил более 40 млн долларов. Такая серьезная 

сумма объясняется тем, что объект включает сразу несколько бизнес-направлений: это отель 

уровня 5 звезд с рестораном и баром (шведский стол и a la carte), многопрофильный лечебно-

диагностический центр с новейшим медицинским оборудованием из Великобритании, Герма-

нии, Израиля, Франции и др. стран, а также современный SPA-комплекс (Рис.1). 

 

 
Рис.1. Результаты инвестиций в строительство радоновой водолечебницы «Альфа-Радон» 

 

 Результаты инвестиций: имущественный комплекс санатория состоит из одного кор-

пуса с количеством 310 основных мест и 101 дополнительного. Семиэтажное здание объеди-

няет под одной крышей жилой комплекс, оздоровительный и лечебно-диагностический центр, 

СПА-центр, ресторан с открытой террасой, бары, аквазону, тренажерный зал, конференц-зал, 

салон красоты, пункт проката. Комплекс оснащен собственной системой трехступенчатой во-

доочистки, в том числе самым современным методом очистки ультрафиолетом. Для макси-

мально комфортного пребывания отдыхающих в санаторий «Альфа Радон» все лечебно-оздо-

ровительные и диагностические кабинеты сосредоточены с первого по третий этаж здрав-

ницы. В «Альфа Радон» работает серьезный профессиональный коллектив врачей и медсестер. 

Общий штат сотрудников «Альфа Радон» — 220 человек. 

Помимо зданий, оборудования и персонала компания  еще серьезно вложились в тех-

нологии. Интегрировали все программные продукты — от управленческого до финансового 

софта — с 1С. И за счет этого оптимизировали количество бухгалтеров и бэк-офис, сделали 

бизнес максимально прозрачным и управляемым. Так как сам объект находится в Гроднен-

ской области, а головной офис материнской компании — в Минске, то теперь компания может 

видеть все, что происходит, в режиме онлайн. 

 Лечебная база санатория оснащена передовым медицинским оборудованием. Гостям 

доступны более 60 лечебных и профилактических процедур на новейшем оборудовании экс-

пертного класса. В арсенале практически весь перечень проверенных временем методик сана-

торно-курортного лечения и медицинской реабилитации 
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В структуру лечебно-профилактической базы санатория входят: 

диагностические кабинеты (кабинеты приема врачей, лаборатория, кабинет УЗД, кабинет 

функциональной диагностики), лечебные кабинеты (кабинеты электролечения, магнитотера-

пии, лазеротерапии, механокинезиотерапии, термолечения, массажа, гидротерапии, озоно- и 

карбокситерапии, ингаляторий, спелеокомната); водолечебница; грязелечебница; тренажер-

ный зал; спортивные площадки и др.  

 Проект оказался сложным, но компании удалось спроектировать и построить пре-

миум-комплекс за два года. 

Основная аудитория «Альфа Радон», около 65−70%, — это россияне. От 8 до 15% — 

это гости из дальнего зарубежья. Остальные гости — граждане Беларуси. 

Целевая аудитория пациентов. Условно выделяют несколько целевых аудиторий паци-

ентов, их обобщающий психопортрет выглядит следующим образом: 

Первые, те, которые приехали в санаторий за лечением, в большинстве своем люди, 

увлеченные процессом лечения. Для них важен не столько результат, сколько процесс. Такие 

люди чаще всего небогаты и с большой неохотой тратят деньги. 

Вторые, которые приехали за оздоровлением — это жизнелюбы и трудоголики. Чаще 

всего это достаточно хорошо обеспеченные люди и время ими ценится гораздо выше, чем 

деньги. Поэтому они по максимуму набирают дополнительных оздоровительных услуг и пред-

почитают наиболее насыщенную и эффективную оздоровительную программу. Для решения 

этого вопроса во главу угла становятся три фактора: 

-умение убедить, что проблемы здоровья пациента санаторий лечит лучше других; 

-достаточное количество коммуникаций с клиентами; 

-возможность обеспечить назначение санаторного курса лечащими врачами городских 

ЛПУ. 

     Третьи - это люди, которым нужно движение и тусовка. Понятно, что из-за пандемии 

массовые мероприятия сейчас отменены и заменены на другие форматы развлечений.  

Четвертые - это люди, которые хотят уединиться, быть незаметными и неузнавае-

мыми. Хотят спокойствия. Эти гости массовым развлечениям предпочитают йогу и дыха-

тельную гимнастику.  

 

SWOT-анализ радоновых водолечебниц позволил сформулировать следующие раз-

делы: 

Сильные стороны: общая стратегия маркетинга санатория ориентирована на заполне-

ние вертикальной ниши рынка при создании условий курорта европейского образца с сохра-

нением лучших европейских традиций, развитыми современными оздоровительными методи-

ками и стандартами в области управления, оказания услуг, реализации обслуживания, меди-

цинского обеспечения, охраны труда и здоровья; чистый свежий воздух, здоровое пита-

ние,  широкий спектр процедур: стоматология, неврология, гинекология, урология, космето-

логия и др. Разработано много медицинских программ — от check-up до полноценного сана-

торно-курортного лечения, которое назначит врач. Всегда популярны SPA- и wellness-про-

граммы — позволяют эффективно совместить отдых на природе с уходом за собой; замеча-

тельная природа, вокруг «Альфа Радона» можжевеловой сосновый лес, тишина и спокойствие; 

для удобства отдыхающих в санатории создана широкая инфраструктура, действуют: торго-

вый центр, косметический салон, беспроводной интернет Wi-Fi, аптечный киоск, обменный 

пункт, банкомат, газетный киоск, мини-рынок. охраняемая автостоянка, сотовая связь. 

Возможности: автоматизация санаторно-курортных процессов; подготовка команды 

высококлассных кадров; наличие дополнительных скидок на бронирование; предлагаем гос-

тям комплиментарный эффективный курс процедур для повышения иммунитета; проходят 

культурно - развлекательные мероприятия, регулярно выступают известные белорусские и 

https://alfaradon.by/offers
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российские музыканты, композиторы и поэты, народные артисты; для отдыхающих введено 

более 50  программ, например, таких как «Будь в форме/худеем», «Реабилитация при грыжах 

позвоночника», «Легкость движения», «Реабилитация при артрозах», «Диабетическая поли-

нейропатия», «Эректильная дисфункция», «Вульвовагинальная атрофия», «Забота о родите-

лях», «Здоровый школьник – крепкий иммунитет» и многие другие). 

      Безопасность: медицинская деятельность в санатории осуществляется на основании 

медицинской лицензии; бельевые принадлежности - все чистое, стерильное, одноразовое; все 

поверхности дезинфицируются каждые четыре часа; проводится частое проветривание; все 

медицинские кабинеты и зоны общего пользования снабжены рециркуляторами и антисепти-

ками; аквазону и все влажные помещения мы обрабатываем не только дезсредствами, 

но также — жидким серебром; бассейн обрабатывается природным хлором и ультрафиоле-

том; в здании работает система центрального пылеудаления;  персонал каждое утро проходит 

осмотр с измерением температуры;  клиенты и гости, которые заезжают, тоже сразу попадают 

под полный медицинский контроль; осуществляется строгий контроль качества питания на 

всех этапах, от получения сырья до потребителя готового продукта; систематически прово-

дятся лабораторные исследования продуктов питания и готовой пищи на соответствие всех 

физикохимических и санитарно - эпидемиологических показателей; в санатории постоянно 

проводится анализ рисков всех производственных процессов, который модифицируется в со-

ответствии с изменением текущей ситуации и потребностей отдыхающих и сотрудников; Пер-

сональные данные гостей и сотрудников, полученные во время всех этих процессов, хранятся 

и защищаются в соответствии с требованиями действующего законодательства. 

 Приблизительный кадровый состав в радоновых санаториях представлен в Таблице 1. 

Примерный План себестоимости 1 койко-дня санаторной путёвки в разрезе  статей калькули-

рования  представлен в Таблице 2. По таблице 2 необходимо сделать дополняющий коммен-

тарий, - прибыль была получена в ковидный период, когда резко спал поток пациентов. 

 

Таблица 1 

Структура кадрового состава радоновых санаториях 

Кадровый состав 

  Удельный вес,%  
Административно-управленческий 

 персонал 6,3 

Основное обслуживание, в т.ч 64,4 

Врачи 4,5 

средний медицинский персонал 20,5 

младший мед. персонал 16,4 

Пищеблок 17,9 

Культобслуживание 1,5 

педагогические работники 3,5 

Хозяйственно-обслуживание персонал 11,6 

Вспомогательное обслуживание 5,8 

Хозрасчет. подразделения 3,8 

Служба строительства, эксплуатации и  

капитального ремонта 8,1 

Итого по санаторию  100% 
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Таблица 2   

Примерный План себестоимости 1 койко-дня санаторной путёвки в разрезе 

 статей калькулирования  

 Статьи калькулирования 
Всего затрат, 

100% 

Себестоимость 

койко-дня, 100% 

1.Оплата труда 18,2 18,2 

2.Начисления на зарплату 
6,7 6,6 

3.Продукты питания 11,4 11,5 

4.Лечебные проц. и медикаменты 
1,1 1,1 

5.Культмероприятия и физкультура 
0,3 0,3 

6.Хозрасходы 13,9 13,9 

7.Износ инвентаря 9,3 9,3 

8.Амортизация ОФ 8,3 8,3 

9.Текущий и капитальный ремонт, в т.ч.: 
  

9.1. зданий и сооружений, поддержание 
17,2 17,2 

9.2. основных средств в исправном состоянии 0,0 0,0 

0,0 0,0 

10.Благоустройство 0,1 0,1 

11. Прочие 13,6 13,6 

Итого себестоимость 
100,0 100,0 

Прибыль  от себестоимости, % 
4,1 4,1 

 

 На оснований Таблиц 1 и Таблицы 2, на основе анализа экономического положения, 

можно сделать вывод, что инвестиции в радоновые санатории оправдываются достаточно ста-

бильной производственной и финансовой ситуацией.  

 Средняя продолжительность пребывания граждан ближнего и дальнего зарубежья в санато-

рии составила 14 – 21 дня. 

 Ориентировочные расчёты4 , планируемого дохода приведены ниже: 

1. общие затраты (из расчета 10 ванн): 

 при загрузке 85% — 24 000 000 руб./год (с резервом) 

2.планируемый доход (из расчета 10 ванн): 

при 85% загрузке ванн — 73 440 000 руб./год 

3. планируемая прибыль за минусом расходов (из расчета 10 ванн): 

при 85% загрузке — 49 440 000 руб/год / 4 120 000 руб/мес 

3.1. максимальная нагрузка — 120 процедур день при расчете 12 часового рабочего дня.  

     Прибыль =   120 * 30 дней* 2000 руб. = 7 200 000 руб/мес 

3.2. при 85% загрузке — 102 процедуры в день * 30 дней. 

    Прибыль = 3060 процедур в месяц * 2000 руб = 6 120 000 руб/мес. 

 
4 https://radonovka.ru/соинвестирование-проекта/ 
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      Положительный эффект от грязелечения достигается благодаря четырем основным 

действиям: 

механическое – при общих аппликациях грязь обеспечивает механическое воздействие 

на кожу. Лечебная грязь устраняет верхний слой ороговевших клеток, очищает кожу; 

термическое – грязевые аппликации воздействуют в виде теплового раздражителя, вли-

яют на обмен веществ и трофику тканей, кровообращение, расширяют сосуды. При этом уси-

ливается тканевое дыхание, активируется обмен веществ, улучшается крово- и лимфообраще-

ние, снимается напряжение в мышцах;  

адсорбционное – грязь может поглощать жиры, мочевую кислоту, соли, бактерии, про-

дукты метаболизма организма и другие вещества, улучшая экскреторную и всасывательную 

функцию кожи; 

химическое – разнообразные вещества, гормоно- и антибиотикоподобные элементы, 

гуминовые элементы, ионы, кислоты, микроэлементы после проникновения в организм через 

неповрежденные кожные покровы всасываются в кровь и разносятся с ее током по всему ор-

ганизму. 

 

Результаты. 

Были получены достоверные цифры пользы от санаторно-курортного лечения [15]: в 

после курортном периоде достигается отчетливое сокращение трудовых и материальных по-

терь: 

1) числа больных, пользующихся освобождением от работы — в 1,8–2,5 раза; 

2) числа дней временной нетрудоспособности — в 2,3–3,5 раза; 

3) потребности в госпитализации больных — в 2–4 раза, 

4) расходов на лечение больных в поликлиниках и стационарах — в 2,6– 3,8 раза; 

5) выплаты пособий по больничным листам — в 1,8–2,5 раза; 

6) ущерба производству от ”недовыработки“ промышленной продукции в связи с заболевае-

мостью рабочих и служащих — в 2–3 раза. 
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